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PROJECTE DE DIRECCIO CEIP S’ALGAR DE S’ARENAL DE LLUCMAJOR

1. JUSTIFICACIO | FONAMENTACIO DEL PROJECTE

Aqguest projecte neix de les persones que actualment formam part de I'equip directiu (Cap
d'estudis i secretaria), del claustre de professors/es que han participat en I'elaboraci6 de les idees
principals i propostes, de les aportacions dels nostres alumnes i families, i en general de les
necessitats de la nostra comunitat educativa. Aixi com per la necessitat de canvi per la jubilaci6 del
director D. Gori Estarellas, que al llarg de molts d'anys ha dedicat al centre la seva labor professional
i la seva experiéncia.

Nosaltres, na Maria Gonzalez i na M? Jesls Murcia, participam en la construcci6 del Projecte
que durem a terme el curs vinent. Al llarg de 2 i 6 cursos respectivament de formar part de I'equip
directiu i 20 anys al centre, hem tengut l'oportunitat de reflexionar i adonar-nos que volem dur a
terme un projecte comu. D'acord amb la Resolucio6 del conseller d'Educacio i Universitat per la qual
es convoca un concurs de mérits per a la seleccié de directors de centres docents publics no
universitaris de les Illes Balears i s'aproven les bases que I'han de regir (BOIB del 27 de gener de

2022, presentam el nostre projecte tenint en compte els aspectes inicials per afegir els nous proposits.

La nostra missio és oferir una educacid de qualitat als nostres alumnes, és a dir, que el nostre centre
faciliti les condicions necessaries per a que tots els infants puguin desenvolupar al maxim totes les
seves capacitats i que sigui un lloc on adquireixin coneixements, actituds i valors que els serveixin

per a integrar-se dins la societat de manera competent.

Tot aixd acompanyat de la visié de la nostra escola, un centre ubicat a una zona turistica, amb una
gran diversitat de families, amb uns professionals que treballin amb il-lusié i amb entusiasme,
desenvolupant una linia pedagogica coherent i consensuada. Volem ser un centre que aconsegueixi
un ensenyament de qualitat, que afavoreixi el desenvolupament tant personal com social del nostre
alumnat. Un centre on les families participin i tenguin un paper actiu en l'educacié dels seus fills i
sentin valorada i escoltada la seva opini6, i es sentin amb ganes de participar i col-laborar fent
costat a I'equip directiu i al claustre de mestres per aconseguir I'objectiu comu de tota la comunitat

educativa: desenvolupar al maxim les capacitats i habilitats dels seus fills/es.
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Destacam com a valors fonamentals que som un centre public, obert a noves propostes, a més d'una
escola acollidora i inclusiva. Una escola solidaria, integradora, respectuosa amb el patrimoni
cultural i natural, amb el ritme d'aprenentatge dels infants i amb la diversitat de cultures, llengues,
genere i procedéncies socials i religioses que en ell hi conviuen. Som un centre tolerant, compromes
amb la llengua i amb la cultura propia de les llles Balears. Participatiu, que fomenta la conviveéncia
de tots els sectors de la comunitat educativa. Molt acollidor amb els nous alumnes i les seves

families, amb un clima de confianca i benestar que ens ajuda a aprendre i créixer.

2. CONTEXTUALITZACIO
2.1 Ubicaci6 i context sociocultural

El Ceip S'Algar de S'Arenal és un centre public que pertany al municipi de Llucmajor. Es
tracta d'una zona que queda dividida pel torrent dels Jueus que és la linia divisoria dels

municipis de Palma i Llucmajor.

Estasituat a una zona costanera que ambel [ T ¥ Col.legi Sant
Viceng de Paiil

as del temps s'ha convertit en un lloc amb ol
p p Club Nautic El)Arenal @ Hotel whala!fun
una gran afluencia turistica, actualment Piya il ) 'CHPSNW
aquesta area compta amb una gran @ oo wverica

Seramar Hotel Luna- Europa - Arenal

. . R ., Luna Park Adults Only N

diversitat cultural, atés la poblacid Aqualand EI Arenal @)

Cerrado temporalmente '

desplagada per a treballar, sobretot, al

sector serveis.

Esta ubicat al carrer Sant Bartomeu s/n. Dividit en dos edificis, un per Educacié Infantil i l'altre
per Educacié Primaria. El nostre alumnat és de procedéncia molt diversa. A I'escola estan
matriculats en aquest curs escolar 331 alumnes dels quals 126 s6n de nacionalitat estrangera. El
fet de conviure fins a 25 nacionalitats diferents dins el centre, amb caracteristiques particulars,
amb unes necessitats especifiques, amb unes expectatives i formes “de veure i viure” I'educacio
molt diverses que condicionen, en certa manera, la tasca docent. Afegit al fet de que desconeixen

la llengua, i en alguns casos no han estan escolaritzats.
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Daquest total (331 alumnes) hi ha 93 alumnes amb categoria Nese, el que suposa un
28,09%. Per compensar aquestes dificultats hem potenciat les actuacions de I'Equip de suport,
optimitzant les hores de la mestra d'/AD i ens hem coordinat constantment amb els serveis socials
del poble per establir linies d'actuacié comuns.

Les families que composen el nostre centre tenen un perfil socio-economic i cultural mitja-baix.
Per atendre aquestes caréncies seguim el pla d'acollida que integra a tota la comunitat i la fa
participe del nostre projecte de centre amb diferents canals de participacié: comunicacions
periodiques (per tots els medis: Web, correu electronic, agendes, xarxes socials...), participant en
festes, aportacions de materials, visites a les aules, etc.

Per tant basarem la nostra feina en atendre a tot I'alumnat amb una educaci6 integral i inclusiva, i
optimitzant els recursos humans enfocats al suport, socialitzacid6 i desenvolupament
socioeducatiu, cultural i huma de tota la comunitat escolar.

2.2 Organitzacio del centre

En quant a l'organitzacio del centre, el nostre claustre esta format per 31 mestres, 27
ocupen plaga completa i 4 en mitja jornada. D'aquest equip un 80,64% de la plantilla és definitiva
i un 19,35% amb interinitat . A més dels docents a I'escola hi ha : 1 ATE, una conserge i 3 de
personal de neteja.

L'horari del centre esta distribuit en dos torns, mesura que es va adoptar pel COVID i hem
mantingut pel bon resultat que ha suposat per la dinamica del centre. El primer torn és de 8:30h a
13:30h per als cursos de 4rt, 5¢ i 6é de primaria. i el segon torn de 9:00h a 14:00h per ad'El i 1r,
2n i 3r, horari que facilita i evita aglomeracions.

Al centre disposam de diversos espais: 14 aules, 1 biblioteca, 2 aules multiusos, 1 pista de
fatbol, patis al voltant de tota I'escola, 1 gimnas, 1 sala menjador i a més a Educacié Infantil, hi
ha 4 aules, un espai central i un gran pati. La distribucci6 del espais comuns estan organitzats per

dur a terme grups flexibles i desdoblaments en algunes arees.
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2.3 Valoracio dels resultats del centre.

Analitzades les dades del SEDEIB del centre, els resultats del darrers 4 anys son els
seglients: De matematiques hem observat que els resultats del centre presenten una linia regular
(78%) que es troba per davall de les dades de referéncia de la nostra comunitat (92%).

A l'area de Llengua catalana (90%) i llengua castellana (95%) podem observar que els resultats
del centre estan lleugerament per davall de les mitjanes de les Illes.

D'anglés ha hagut una tendencia a la baixa, possiblement pel continu canvi de I'especialista.

Al llarg dels quatre anys els resultats han estat estables a la majoria de les arees, i
equilibrats entre els diferents grups, perd baixos en comparacio a la mitja de la comunitat. Per
tant en aquest curs escolar, s'ha establert un horari de desdoblaments a tota primaria per donar
resposta a aquestes mancances, i haura d'haver-hi estrategies de millora per aquestes arees en
concret. Dissenyar mecanismes de control del professorat que permetin un seguiment sistematic
dels avancos dels alumnes amb estratégies i instruments.
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2.4 Projectes i plans especifics.

L'escola col-labora en diferents projectes i plans amb entitats pabliques i privades de l'entorn
proper encaminats a millorar la cohesio social i els resultats académics. El nostre objectiu és donar

continuitat als projectes iniciats i alguns d'ells consolidats anys anterior
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ORGANITZACIO DE CENTRE COMUNITAT EDUCATIVA

e Escola sense racisme (Assemblea de e Celebracions de festes.
cooperacio per la pau). e Sortides escolars.
e Projecte escola eco-ambiental. e Projecte escola matinera.

e Participacio en HBSC (habits de salut). |® Projecte de menjador.

e Projecte de suport (PAE). e Educacio vial.
e Projectes d'aula. e Refor¢ educatiu i ludic. Espiral (infancia,
e Treball per racons. joventut i familia).

e Coordinacié centres de la barriada (Taula per

la convivéncia de s'Arenal).

2.5 Diagnostic del centre
Per tal d'analitzar quins son els aspectes més destacats que funcionen de manera positiva al
centre i quins elements negatius hauriem de corregir, hem optat per utilitzar el model DAFO
(Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats) que és un bon métode d'avaluacié a tenir present
abans d'iniciar la planificacid estratégica del centre. Des d'aquest model, obtenim un quadre a on
es reflecteixen, per una banda, els factors interns (fortaleses i debilitats) i per l'altra, els factors
externs (oportunitats i amenaces). Els objectius del nostre projecte aniran encaminats a corregir les

debilitats, a afrontar les amenaces, a mantenir les fortaleses i a explotar les oportunitats.

e Linia metodologica de centre poc e Implicaci6 insuficient de I'ajuntament.
consensuada. e Manca de APIMA.
e Unificacio de criteris metodologics i e Matricules poc estables.
didactics. e Pocs recursos externs
e Calendari de reunions fixe. e Manca de personal: ATE i
e Necessitat de revisar els minims de cicle personal administratiu
per millorar les proves de competencies. e Instal.lacions deficients.
Millorar l'avaluacio. e Separacio fisica dels edificis d'El i EP
e Millora de resultats academics. e Manca de recursos i coneixements
e Deficit de formacio del professorat en informatics.
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aspectes digitals.

Revisié dels documents de centre
Pagina web poc dinamica.

Increment continuat d'alumnes
immigrants amb baix coneixement de la
llengua i/o manca d'escolaritzacio prévia
Alt percentatge de families amb escassos
recursos economics.

Alt percentatge d'alumnat NESE.
Alumnat de diferents nacionalitats..
Millorables actuacions per atendre els

déficits d'aprenentatge, orientacio i

seguiment d'una gran diversitat d'alumnes.

e Condicions socio-economiques familiars.

Aspectes positius/fortaleses

Oportunitats

Treball en equip basat en el dialeg, en

la participacid i el respecte. Claustre
cohesionat, estable, competent. Bon
ambient de feina.

Funcionament i suport de I'equip directiu.
Acolliment del professorat nouvingut
Espai acollidor i adient a la feina.
Diversitat i heterogeneitat de l'alumnat.
Solidaritat amb les families.

Comissions de centre

Entitats que ens donen suport ( EADISOC,
UVAI, NEMO)

Localitzaci6 de I'escola.

Possibilitat d'aprofitar I'entorn i els
recursos del municipi ( parc, platja molt a
prop)

Aconseguir major participacio entre escola
i families.

Socialitzacié amb altres centres docents
amb la possibilitat de compartir

experiéencies.

Enfocam el nostre pla estratégic de centre com una eina de gestid, Gtil per fer realitat un
projecte educatiu. Partim de I'analisi del context, de l'analisi dels resultats académics i del DAFO,
tenint present el Projecte Educatiu de Centre, i ho emmarcat tot dins els ambits d'intervencio.

Hem recollit els objectius que pretenen aconseguir al nostre centre des del 2022 fins al 2026, les

actuacions previstes per assolir-los, els indicadors d'avaluacié per coneixer el grau d'assoliment i
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valors de millora , juntament amb els recursos, tant personals com materials, necessaris per poder dur

a terme les actuacions pertinents.

1. Millorar els processos d'ensenyanca- aprenentatge dels infants desenvolupant una linia
metodoldgica coherent i consensuada
2. Millorar i potenciar les reunions intercicle.

3. Potenciar i dinamitzar 1'is de les TIC

INCLUSIO

4. Impulsar canvis metodologics que afavoreixin el procés d'ensenyament- aprenentatge i
facilitin l'atencié a la diversitat.

IGUALTAT

5. Impulsar mesures per a millorar les habilitats educatives de tota la comunitat a fi de
formar, sensibilitzar i implicar, en el respecte als drets dels altres.

6. Revisar, avaluar i actualitzar la documentacio del centre a partir de la LOMLOE

7. Promoure la formacié del professorat per tal de millorar el procés
d'ensenyanca-aprenentatge.

CONVIVENCIA

8. Incorporar un sistema de comunicacié efectiu entre tots els membres de la comunitat.
9. Propiciar un bon clima de convivéncia.

FAMILIES

10. Fomentar la participacié de les families en el centre.
11. Projectar una imatge positiva del centre.

AUTOAVALUACIO

12. Millorar els resultats académics dels alumnes incidint en la millora de la competéncia
lingiistica de l'alumnat.

13. Millorar els resultats académics dels alumnes incidint en la millora de la competéncia
matematica de l'alumnat.

14. Disseny de mecanismes d'autoavaluacio i avaluacié per avaluar el procés de millora o la
consecucio dels objectius proposats
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OBJECTIU 1. Millorar els processos d’ensenyan¢a-aprenentatge dels infants, desenvolupant una linia VALOR INICIAL 50%

metodologica de centre coherent i consensuada

ACCIONS TEMP INDICADORS META
1.1 Potenciacio de la formacid permanent per a -Grau de satisfaccid en els acords -90% de satisfaccio del
seleccionar i combinar diferents opcions presos i reflectits a les reunions de professorat en I'aplicaci6 del
metodologiques que permetin donar resposta a cicle, CCP i claustres. canvi metodologic.
les -Grau de satisfaccio del professorat dels
diferents necessitats d'aprenentatge. canvis metodologics realitzats al centre

1.2 Recerca d'espais i de temps per a l'intercanvi de
practiques docents i de formacio permanent, per a
crear processos de reflexi6 i de millora.

fruit de la formacid i espais de reflexio.

1.3 Utilitzacid dels claustres pedagogics com a punt de

reflexié6 metodologica.

1.4 Refer la concreci6 curricular de les arees per grups RECURSOS | -Recursos Humans. - Actes de les reunions

de treball intercicles a partir de la LOMLOE -Doc. de centre: PEC - Reunions de I'equip docent
1.5 Adaptar al curriculum els principis de la RESPONS. | -Equip directiu.

metodologia DUA (disseny universal per a -CCP.

I'aprenentatge). Qué aprendre, perque, i com? -Claustre.
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VALOR INICIAL 50%

unificant criteris d'organitzacio i funcionament del

centre.

2.3 Informar del protocol de traspas d'informaci6 dels

alumnes.

ACCIONS

ACCIONS TEMP INDICADORS META
2.1 Establir un calendari de reunions de cicle i intercicle -Grau de satisfaccié del compliment dels | -100% de compliment del
2.2 Reflectir a les actes els acords presos en les reunions, acords. calendari.

-100% de compliment

d'acords.
-Recursos Humans
-Convocatories.
-Documents de centre
-Equip directiu. - Claustre.

INDICADORS

VALOR INICIAL 40%

META

3.1 Formaci6 sobre I'Gs de les TIC a nivell de centre.

3.2 Creacid d'un plataforma com a eina de comunicacié la formacio.

a l'aula.
3.3 Elaboracio d'un pla digital. TAC

3.4 Desenvolupar la competéencia digital de tot

I'alumnat.

3.5 Utilitzar les tecnologies de la informacid i
comunicacié (TIC) com eina per aconseguir I'aplicacio i
el desenvolupament de la metodologia DUA.

-% de mestres que participen en

-% de grau de satisfaccié en I’

adquisicié de Comp. Digital.

-100% de participacio a
les formacions
-80% de satisfaccié en

I’assoliment de comp.Digital.

-Recursos Humans

-Recursos informatics

-Equip directiu.
-Coord TIC

- Claustre.
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AMBIT 2. INCLUSIO

OBJECTIU 4. Impulsar canvis metodologics que afavoreixin el procés d’ensenyament-aprenentatge i VALOR INICIAL 40%
facilitin I’atencié a la diversitat.
ACCIONS TEMP INDICADORS META
4.1 Promoure la reflexié i el consens a nivell de claustre -Grau de satisfaccio de l'aplicacio, -80% de millora de resultats
de les estratégies metodologiques que puguin afavorir el revisio, modificacid de les estrategies academics = >7
procés d'aprenentatge dels alumnes i millorin l'atenci6 a dissenyades al PAD reflectides a les -100% d'optimitzacio
la diversitat. actes de les reunions per la millora dels | derecursos.
4.2 Recerca de recursos metodologics per millorar resultats académics.

I'atencié la diversitat, el rendiment academic i les RECURSOS | -Reunions CCP - CEP (assessor, ponéncics...)

dinamiques d'aula.

-Claustres pedagogics.

4.3 Revisar i actualitzar el PAD

4.4 -Adaptar els canvis en referéncia a les competencies RESPONS. | -Equipo directiu. - Claustre. - CCP

clau de la LOMLOE
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AMBIT 3. IGUALTAT

OBJECTIU 5. Sensibilitzar, formar i implicar la comunitat educativa en matéria d’igualtat de génere i coeducacio. VALOR INICIAL 20%
ACCIONS TEMP INDICADORS META

5.1 Ofertar accions formatives en matéria de -Grau de satisfaccio del compliment del | -80% d’assoliment en comp.

convivéncia adrecades als diferents sectors de la com. pla de coeducacio. socioemocional

5.2 Crear instruments de diagnosi per conéixer el nostre RECURSOS | -Reunions CCP

centre. Punt de partida. -Claustres pedagogics.

5.3 Inclusi6 en el PAT actuacions per desenvolupar les -CEP (assessor, ponéncies...)

competencies socioemocionals de I'alumnat. RESPONS. | -Equip directiu. -CCP

5.4 Revisi6 del Pla de convivéncia, amb recursos i -Claustre. - Convivexit

orientacions adaptats a les necessitats especifiques de la

nostra comunitat., mitjancant comissions.

AMBIT 4. GESTIO

OBJECTIU 6. Revisar, avaluar i actualitzar la documentacié del centre a partir de la LOMLOE VALOR INICIAL 10%
ACCIONS TEMP INDICADORS META
6.1 Creaci6 de comissions de treball per revisar i -Grau de satisfaccio de funcionalitat dels | -100% de compliment de
avaluar els documents d'acord amb el calendari doc. actualitzats i aprovats. revisié i avaluacio dels
d'implant. de la LOMLOE. - % de documents publicats. documents.
RECURSQOS | -Documents de Centre actuals. — Normativa Vigent
6.2 Revisio i actualitzacio del PEC RESPONS - Equip directiu.
6.3 Revisi6 del ROF, PAD, Pla de convivéncia - Comissions
6.4 Publicaci6 dels documents de centre. - Equip de suport
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OBJECTIU 7. Promoure la formacio del professorat per tal de millorar el procés d'ensenyanca-d'aprenentatge. VALOR INICIAL 40%
ACCIONS TEMP INDICADORS META
7.1 Planificaci6 de formacions per consolidar un model -Grau de satisfaccio de les formacions -90% de satisfacci6 del
d'ensenyament i aprenentatge amb un enfocament per millorar el procés d’e-aprenentatge. professorat
competencial.
7.2 Difusio de l'oferta formativa per arribar a un consens RECURSOS |-CEP - Recursos Digitals. - Documents de centre
7.3 Participacié en tallers formadors per la millora de la RESPONS. - Equip
s directiu.
Comunicacio.
_ _ _ -Claustre
7.4 Facilitar formacions en competéncia digital

OBJECTIU 8. Incorporar un sistema de comunicacid efectiu entre tots els membres de la com. Educativa. VALOR INICIAL 30%
ACCIONS TEMP INDICADORS META
8.1 Utilitzacio del correu electronic i altres plataformes -Grau de satisfaccio dels mestres amb -90% utilitzacio de web i
digitals per agilitzar la comunicaci6 interna del I'Gs del correu electronic. xarxes per difondre
centre i dels membres del consell escolar. _c(grL:w?Jnrfii(tqi[e(rj]eaﬁrl?ilgzse?nueeses informacio.
digitals.
8.2 Utilitzacio de la web i xarxes socials per difondre les RECURSOS | -Plataformes digitals. - Claustre. - Families
informacions rellevants del centre.
8.3 Millora de la comunicacio amb les families a través RESPONS. | -Coord. TIC - Equip directiu. - Claustre.
de les eines informatiques.
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OBJECTIU 9. Propiciar un bon clima de centre per millorar la convivéncia. VALOR INICIAL 60%
ACCIONS TEMP INDICADORS META

9.1 Revisar el Pla d'acollida de tots els membres de la -Grau de satisfaccio de la creaci6 d'un -90% de millora de
comunitat. bon clima de convivéncia al centre. la convivencia al
9.2 Fer un seguiment de situacions al pati i proposar pati.

activitats o jocs que reforcin la convivencia entre -80% d'aplicacio de

els alumnes. Revisar projecte de pati. practiques restauratives.

RECURSOS | -Recursos Materials i Humans. - PAT.

9.2 Promoure l'alumne mediador.. RESPONS. -Equip Directiu. - Families -Equip de suport
9.4 Propulsar les técniques de Mindfulness a l'aula. - Claustre - Comissi6 de convivéncia

OBJECTIU 10. Fomentar la participacio de les families en el centre per establir nexes. VALOR INICIAL 50%
ACCIONS TEMP INDICADORS META

10.1 Fer particips a les families de les diferents -Grau de satisfaccio de la participacié de | -70% de participacio a les

celebracions del centre i de les activitats i les families a les activitats del centre. activitats.

tallers -% de families que han participat en les | -90% d’assisténcia a reunions.

realitzats a les aules. activitats o tallers.

10.2 Potenciar el paper de mares/pares de les diferents

nacionalitats com a mediadores i acompanyants de les

families nouvingudes RECURSOS -Humans i materials. - Actes.
10.3 Realitzacio de reunions individuals i col-lectives RESPONS. - Equip directiu. - Claustre.

amb les families. -Comissio de Convivéncia.

10.4 Impulsar la creacié de 'APIMA
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OBJECTIU 11. Projectar una imatge positiva del centre VALOR INICIAL 70%

ACCIONS TEMP INDICADORS META
11.1 Utilitzaci6 de la pagina web, els blogs d'aula i les - Nombre de visites de la plana web, de | -100% d'Us de la pagina web i
xarxes socials com a mitja de comunicacié del centre i les xarxes socials i dels blogs del centre. | xarxes socials.
projecci6 a l'exterior. Divulgar la tasca docent -% de families assistents a les activitats %Sgtﬁigs participacio de

del centre.

11.2 Realitzaci6 d'exposicions dels projectes treballats. RECURSOQOS | -Pagina web - Humans -Entitats externes
11.3 Celebraci6 d'activitats a portes obertes. RESPONS. | -Equip directiu - Coord. TIC - Claustre

AMBIT 8. AUTOAVALUACIO

OBJECTIU 12. Millorar els resultats académics dels alumnes incidint en la millora de la competéncia VALOR INICIAL 50%
linguistica de I’alumnat.
ACCIONS TEMP INDICADORS META
12.1Establir un pla de seguiment, analisi i millora dels -Grau de satisfaccio de les activitats del | -100% d'aplicacio del Pla
resultats academics. (SEDEIB) Pla lector aplicades a l'aula. lector.
12.2Aplicacio del Pla lector per tal de millorar la -% de millora dels resultats en la -80% deresultats  >7
competencia linglistica de l'alumnat. competencia linguistica de l'alumnat. en Compet. Linguistica
12.3 Treballar a partir de les competéncies de la RECURSOS | -Recursos impresos o digitals. - Recursos TIC
LOMLOE. (Comp. linglistica, plurilingue...)
12.4 Organitzar els aprenentatges atenent a la RESPONS. | -Equip directiu. - Mestres de cada una de les arees.
competéncia basica: Aprendre a aprendre.
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OBJECTIU 13. Millorar els resultats académics dels alumnes incidint en la millora de la competéncia VALOR INICIAL 50%

matematica de I’alumnat.

ACCIONS TEMP INDICADORS META
13.1Establir un pla de seguiment, analisi i millora dels -% de satisfaccié del material posat a -80% de resultats > 7
resultats académics. (SEDEIB I'abast de tots els mestres. en competencia
13.2 Creaci6 d'un banc de recursos per a l'aplicacio de -% d'alumnes que milloren els resultats a matematica.
metodologies manipulatives a I'area de matematiques. matematiques.. -90% de satisfacci6 del banc de
recursos.
13.3 Consolidar els tallers d'aprenentatge RECURSQOS | - Recursos impresos o digitals. - Recursos TIC
matematic basat en projectes. RESPONS. | -Equip directiu. - Mestres de cada una de les arees.
OBJECTIU 14. Disseny de mecanismes d’autoavaluacio i avaluacid per avaluar el procés de millora o la VALOR INICIAL 50%
consecuci6 dels objectius proposats
ACCIONS TEMP INDICADORS META
14.1 Dissenyar i consensuar instruments d'avaluacio per -% de satisfaccié en els dissenys de -90% de satisfaccio en el
fomentar la competéncia en aprendre a aprendre. mecanismes d'avaluacio. disseny de mecanismes.
14.2 Assegurar instruments d'avaluacié que contenguin
activitats competencials. RECURSOS | -Recursos Humans. - Actes de les reuni6
14.3 Coordinar i consensuar els criteris de correccio. - Reunions de l'equip docent
14.4 Fomentar la retroalimentacio a l'alumnat en les RESPONS. | - Equip directiu.
correccions. -Claustre.

14.5 Donar importancia a l'autoavaluacio i a l'avaluacio

entre iguals a tots els nivells
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4, RECURSOS HUMANS, MATERIALS | ECONOMICS.

La posta en practica de les actuacions previstes exigeix comptar amb els recursos
necessaris. A I'hora de valorar la viabilitat de tot un PdD o bé d'un dels objectius que s'hi
plantegen, un element clau és delimitar clarament quins recursos sén necessaris per a assolir-lo i,

en el cas que no es tinguin, de quines maneres es preveu obtenir-los.

Recursos humans. S'ha de delimitar la quantitat, les caracteristiques, les funcions a exercir i la
responsabilitat de les persones que han d'intervenir en la posta en practica de les diverses
actuacions. Es important especificar quines persones duran a terme les diverses activitats i quines
relacions funcionals s'establiran entre ells (organigrama de funcionament).
Recursos materials. La realitzacié de les activitats comporta la utilitzacié d'un conjunt de
recursos materials amb els quals s'haura de comptar i preveure : instal-lacions, espais, materials,
mobiliari...
Recursos financers. Tot projecte implica unes despeses que convé tenir previstes. Cal elaborar
un pressupost realista que doni compte de les necessitats aixi com del finangament, és a dir, la
manera com es preveu obtenir els fons necessaris per fer front a les despeses.
5.ESTRATEGIES PER ACONSEGUIR LA PARTICIPACIO DE LA

COMUNITAT I LA SEVA IMPLICACIO EN EL PROJECTE DE DIRECCIO

Només podriem dur a terme aquest projecte sense perdre l'esperit, la missié, la visio i els
valors que ens encaminen amb la participacié de tots els membres de la comunitat educativa:
professorat, families, alumnat, personal laboral i administracié educativa.

Els nostres objectius son fruit de les aportacions de tota la comunitat educativa, i van

encaminats a afavorir la presa de decisions consensuada a nivell de claustre, la participaci6 dels
alumnes en el seu propi procés d'aprenentatge i la implicacio i participacio de les families.
Per a aconseguir aquesta implicacio el coneixement del projecte és vital, i sera la nostra tasca
assegurar que arribi a tota la comunitat educativa a través del claustre, el consell escolar i la plana
web del centre. Pensam que una vertadera participacid i implicaci6 de la comunitat educativa és
el seguiment del nostre projecte i la valoracio de la seva posada en practica cada un dels quatre
anys.

Com a equip directiu creim en la critica constructiva com una eina de millora, que ens ha
de servir per enfortir els punts febles que pugui tenir nostre projecte.

Per tant, les estratégies que durem a terme seran:
° Difusié del projecte de direcci6 a tota la comunitat educativa.

° Escoltar les propostes de millora i intentar dur-les a terme.
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6. MECANISMES D’AVALUACIO DEL PROJECTE | RETIMENT DE COMPTES.

Definirem el sistema d'avaluacio per tal d'obtenir dades i informacio6 objectiva i fiable que

permeti introduir-hi factors correctors en el decurs de I'accio, concretar el nivell d'assoliment dels

objectius fixats i fer difusié d'aquests resultats. Per tal que aquesta planificacio tengui éxit, el

Projecte de Direccié haura de vetllar per aconseguir un lideratge distribuit, unes bones relacions

interpersonals amb els diferents agents responsables del fet educatiu i liderar les diverses

dinamiques que es generen en els grups humans.

Aquest sera el pla estrategic que guiara el CEIP s'Algar, que es concretara en plans anuals que

s'inclouran dins la PGA de cada curs.

L'avaluacio del projecte pensam que s'ha de fer de forma constant al llarg dels quatre anys per a

redirigir-ho, si cal.

e Avaluacié inicial: per tal d'iniciar el projecte hem elaborat un DAFO per establirobjectius

reals i adients. Tota la comunitat educativa ha emplenat un quiestionari de valoracio i

propostes de millora, per a coneixer el seu grau de satisfaccio.

e Avaluacié formativa: A partir dels resultats dels diferents questionaris i valoracions

presencials que es facin, reflexionarem damunt els punts a millorar. A la memaria final

de cada curs escolar també es reflectira si s'han complert els objectius fixats a la PGA per

a cada curs escolar i sera el punt de partida de la PGA del proper curs.

e Avaluacié final: es dura a terme al final dels quatre anys, per part de diferents drgans de

la comunitat educativa: Claustre, Consell Escolar i Departament d'Inspecci6é Educativa. A

la Memoria de final de curs, i mitjangant els indicadors d'avaluacié de cada linia

d'actuacio, s'avaluara la consecuci6 dels objectius proposats. L'analisi del grau

d'assoliment dels objectius servira com a proposta de millora per al proper curs.

consecucio.

Graella d’avaluacio Valor inicial Curs 22-26 Valor Final | DOCUMETSIANALISIS
— YA -
INDICADORS Valor inicial | % increment Valor final Documents que ens
proposats en els del que que es al que ]
o ] o serviran per fer
objectius per avaluar partim. realitzara volen
el seu grau de cada any. arribar Fanalisi de retiment de

comptes.
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Es considerara molt satisfactori si el grau de compliment dels objectius és igual o superior
a un 80% del valor final proposat. Satisfactori si es troba entre 70/80% i millorable si el resultat

és inferior al 70%. En aquest cas l'objectiu s'haura de tornar a replantejar.

INSTRUMENTS D’AVALUACIO QUI AVALUA? QUAN? 4
PGA: prioritzacié dels objectius del curs a | Equip directiu, Cada curs
partir de la memoria del curs anterior. Claustre, Consell escolar.
escolar (C.Escolar)
Questionari mestres: grau d'assoliment Claustre Segon
dels objectius de la PGA, organitzacio i trimestre.
gestio.
Questionari families: grau de satisfaccié | Pares i mares, Cada curs
i possibles suggeriments. C.Escolar, escolar.
Equip
directiu
Memoria de final de curs: avaluar si E. directiu, A final de
s'han complert els objectius de la PGA. Claustre, C.E cada curs.
Autoavaluacié de I’equip directiu: Equip directiu A final de
Formativa i en positiu, per millorar. curs escolar.
Questionari avaluacié als dos anys del Equip directiu, En acabar
Projecte: fonamental per saber quins Claustre, CE. el segon
objectius hem complert i quins cal any.
treballar més. Redirigir I'estratégia.
Avaluacié final: En acabar els 4 anys Equip directiu, En acabar
de projecte de direccid. Claustre, CE. DIE | els 4 anys
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7.- PROPOSTA D’EQUIP DIRECTIU

Les persones que proposo per desenvolupar aquest projecte sén persones amb una gran
capacitat de treball tant individual com en equip, i amb les que compartim la visié d'un projecte
comu que encaram amb responsabilitat i il-lusié. A més tenim experiéncia com equip directiu del

centre ja que fa anys que feim la funcié de Secretari i Cap d'estudis.

Carrec Nom Observacions

DIRECTORA | Maria Jests Murcia Puebla | Mestra d'Educacio Infantil i primaria, amb placa
definitiva al centre des del curs 2001-2002. Des del

curs 2016 form part de I'equip directiu com a

secretaria.
CAP Maria Gonzélez Diaz Mestra d'Educacio Fisica i primaria des de I'any
D'ESTUDIS 2006 i amb placa definitiva al centre des del curs

2008-2009. Des del curs 2019-2020 forma part de

I'equip directiu com a Cap d'estudis.

SECRETARIA | Cristina Ramon mira Mestra d'Educacio Infantil i primaria, amb placa
definitiva al centre des del curs 2007-2008.

8. CONSIDERACIONS FINALS

Aquest projecte és la base que ha de guiar la nostra tasca com equip directiu, perd no ha
de ser un document tancat amb uns aspectes inamovibles, sind que ha de ser un document viu,
que s'ha d'adaptar a les necessitats i inquietuds que puguin sorgir i obert als suggeriments que

tothom pugui fer.
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